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Inleiding

Op basis van Verdiepen en Verspreiden. Meerjarenbeleidsplan 2007 — 2011 wordt jaarlijks
een zgn. ‘Activiteitenplan’ opgesteld, waarin een de doelen zijn opgenomen van de VRW/
SRW met daarbij een vertaalslag naar de voorziene werkzaamheden van de staf,
bestuursleden en vrijwilligers. Daarbij wordt uitgegaan van de missie en doelen uit het
Meerjarenbeleidsplan.' Het onderstaande plan voor 2009 is het derde Activiteitenplan in dit
kader, betrekking hebbend op geheel het jaar 2009. Het plan moet bezien worden in
samenhang met de Begrotingen VRW en SRW voor 2009.

Doel 2009: Realisatie Meerjarenbeleidsplan 2007-2011, voortbouwend op 2007 en 2008

In 2008 lag de focus van het Activiteitenplan op het vestigen en onderhouden van leerstoelen
aan universiteiten en ook HBO, onderhoud en versterking van de infrastructuur en middelen,
het organiseren van activiteiten en de vernieuwing van de website. Daarbij zou samenwerking
gezocht worden met externe partners en met nieuwe werkwijzen worden geé€xperimenteerd.
Deze doelen waren geformuleerd op basis van de ‘missie en doelstellingen’ van het MJB
2007 — 2011. Het jaar 2008 was het 2° jaar waarin gewerkt werd met het MJB als
uitgangspunt.

In 2008 zijn de volgende resultaten bereikt:

1.0p het punt van de leerstoelen blijkt de SRW met zijn aanbod van hoogleraren en ook
docenten in een behoefte te voorzien. Het is haalbaar gebleken om met Rethink in Utrecht en
Groningen aldaar bestaande lacunes te voorzien. De resultaten overstijgen op dit punt de

' De Vereniging voor Reformatorische Wijsbegeerte stelt zich volgens haar Statuten ten doel om een bijdrage te
leveren aan de verdieping van het wijsgerig inzicht in de geschapen werkelijkheid en het vruchtbaar maken van
dat inzicht voor wetenschap en samenleving. Zij doet dat in de traditie van het christelijk denken, m.n. van de
zogeheten Calvinistische Wijsbegeerte. (art. 3).
De Stichting voor Reformatorische Wijsbegeerte heeft als missie:
1. Het stimuleren van het reformatorisch wijsgerig denken en het verbreiden van de resultaten daarvan;
2. Het zoveel mogelijk dienstbaar maken van de resultaten van het wijsgerig denken voor allen die
theoretische of praktische arbeid verrichten;
3. Het uitvoeren van activiteiten voor de Vereniging voor RW.
Doelen worden bereikt door:
Het vestigen en onderhouden van Bijzondere leerstoelen aan universiteiten;
Doen houden van voordrachten aan instellingen van HBO;
Het uitgeven of doen uitgeven van publicaties;
Het organiseren van activiteiten als kringen, cursussen, conferenties, congressen en dergelijke;
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Het onderhouden van contacten met verwante organisaties in binnen- en buitenland.



doelen zoals die in Activiteitenplan 2008 waren geformuleerd. Mede gezien de eisen die
tegenwoordig aan bijzondere leerstoelen worden gesteld, maar ook vanwege prioriteitstelling
van de SRW op dit vlak (zie MJB) vergen de leerstoelen in 2009 inhoudelijke uitbouw en
verdere ontwikkeling.

2.De nieuwe website heeft voor voldoende basis gezorgd om in 2009 op voort te bouwen, met
name ook internationaal.

3. Samenwerking met externe partners: er zijn intenties overeengekomen met m.n. de Christen
Juristen Vereniging (CJV), dit vraagt voor 2009 implementatie.

4. Fondswerving: is van de grond gekomen, de eerste conclusies zijn dat dit doelgerichte en
voortdurende aandacht en alertheid vergt alsmede de nodige investering in denk- en
menskracht.

Op basis van de resultaten van 2008 komen voor 2009 de volgende prioriteiten in beeld:
1.De lijn van investeren in ons inhoudelijke werk, d.m.v. het werven van fondsen waaruit
deze investeringen kunnen worden gedaan. Daarbij valt te denken aan het genereren van
middelen voor aio-onderzoek, het IS en Jubileum 2010, en de (mede)financiering van
leerstoelen, alsmede aan het acquireren van extern gefinancierde projecten die door SRW
worden uitgevoerd. Voorts wordt gedacht aan het toedelen van middelen uit het SBP aan het
werk van onze hoogleraren (student-assistenten). Met dit oogpunt wordt begonnen met het
maken van een portfolio van projectvoorstellen en / of onderzoeksvoorstellen, gekoppeld aan
potentiéle uitvoerders en financiers van deze voorstellen.

2.De lijn van het investeren in ledenwerving en in samenwerkingsrelaties die tot gezamenlijke
resultaten leiden. Bij het eerste denken we aan het op een nieuwe manier binden van mensen
aan de VRW/SRW, waar serviceverlening tegenover staat (advies, toegang tot specifieke
informatie). Bij het laatste valt in het bijzonder te denken aan het concretiseren van de
samenwerkingsrelaties met ICE, CJV, Stichting Vollenhoven, Lindeboom Instituut en
mogelijk andere partners.

3.De lijn van de inhoudelijke realisatie van projecten, zo mogelijk in samenwerking met
externe partners, vallend binnen onze doelstellingen.

Met de keuze voor ‘Investeren in inhoud’ ligt de focus voor 2009 op missie nr 1 van de
Statuten SRW, en tegelijkertijd op het ‘verdiepen en verspreiden’ van het
Meerjarenbeleidsplan. De toegevoegde waarde ligt hierbij in de begrippen ‘investeren’ en
‘inhoud’. Beide begrippen worden in 2009 heel concreet geinterpreteerd. Het gaat om het
investeren van middelen, het investeren in de aangegane samenwerkingsrelaties en het
investeren in nog te acquireren dan wel reeds verworven projecten. De ‘inhoud’ bestaat uit de
output die we beogen: resultaten uit projecten, onderzoek, publicaties daaruit voortkomend,
en de bijdrage van student-assistenten aan het werk van de hoogleraren en de SRW in
algemene zin.

Overzicht van werkzaamheden en activiteiten in 2009

Onderstaand volgt een overzicht van de werkzaamheden en activiteiten die in 2009 zijn
voorzien voor de staf en overige medewerkers van het CRW. Het bestuur van de SRW is
actief betrokken bij deze werkzaamheden. Hun taken en specifieke bijdragen voor 2009 staan
beschreven in Bijlage 1 bij dit Activiteitenplan. In een gezamenlijke inspanning wordt aldus
in 2009 ingezet op Investeren in Inhoud, met als doel de bovenstaande prioriteitstelling. In het
onderstaande overzicht worden niet vermeld de algemene management- en overheadtaken.



De werkzaamheden liggen op de volgende te onderscheiden taakvelden:

1.Bijzondere Leerstoelen

Prioriteiten 2009:

- Gerichte fondswerving voor mede-financiering leerstoelen, m.n. WUR

- Faciliteren van acquisitie van middelen onderzoek UM

-Herbenoeming op leerstoel RUL

- WUR, UM en TU: installatie en organisatie vergaderingen lokale curatoria

- Collegeseries Rethink UU en RUG

- Verkenningstrajecten nieuwe leerstoelen, Tilburg, CJV-SRW leerstoel, PThU
- Inhoudelijke ontwikkeling relatie met Dooyeweerd-Leerstoel VU

- Onderhoud en uitbreiding studenten-netwerk

- Publiciteit collegeseries

2. Fondswerving, specifiek en regulier

Specifiek:
- Ledenwervingsactie 2009
- Gerichte fondswerving en projectbeschrijving en monitoring door aan te trekken
coordinator onderzoek — financiering
- Evaluatie fondswervingsacties UM en WUR 2008

Reguliere werkzaamheden:
- fondswervingsbrieven, mei, december

3. Realisatie Projecten 2009

Prioriteiten:

- Coordinatie en uitvoering project ‘Ruimte Scheppen. Technologiekritiek vanuit
Christendom en Islam’

- Realisatie projecten waar fondsen voor geworven zijn / worden.

4. Conferenties en congressen

Prioriteiten:
- Instelling en codrdinatie Cie’s Internationaal symposium 2010 /2011
- Congressen / symposia met derden (CJV, ICE - WAR)
- Begeleiding werkgroepen Jubileum 2010
- Symposium ‘10 jaar EUR’ april 2009
- Studieconferentie en ALV’s 2009
- Bijeenkomst SRW-kringen
- Publiciteit en medewerking aan oraties hoogleraren WUR, UM en lector CHE
- Participatie IAPCHE Europe conferentie april 2009



5. Investeren in samenwerkingsrelaties

Prioriteiten:
- Versterking relaties met fondsverstrekkende instellingen en particulieren, nationaal en
internationaal (fondsen in NL; buitenland: PThS, Paiedeia., Templeton, Metanexus)
- Ontwikkeling gezamenlijk inhoudelijk programma met CJV, ICE en St. Vollenhoven.
- Administratie CJV en organisatie projecten ICE en CJV
- Contacten met nieuwe partners, als m.n. Forum voor Geloof en Wetenschap en PLI.

6. HBO-instellingen

Prioriteiten:
- inhoudelijke inbreng lectoraat CHE Ede
- Spice programma GH Zwolle

7. Uitgeven Publicaties

-Aspecten, januari, april, augustus, oktober

- Aspects, maart, augustus, november

- Beweging, maart, juni, september, december

- Evaluatie Lezersonderszoek Beweging

- Beweging online

- Philosophia Reformata, juni, november

- Digitalisering Philosophia Reformata

- Luister-cd Gelovend Denken ivm 25° editie Reeks Verantwoording (jan)

- Verantwoording Reeks: Hope in Troubled Times (jan); Moreel Kapitaal (mrt)

8. Onderhoud + versterking infrastructuur VRW/SRW

Aandachtspunten websites en publiciteit:
- Beheer Nederlandstalige website
- Inrichting, redactie, vertaling Engelstalige website
- Inrichting redactiestructuur websites SRW (kwaliteitsborging)
- Realisatie website ICE (in opdracht)

Prioriteiten infrastructuur:
- Doorlichting administratie SRW en doorvoering aanpassingen in office-systemen en
taakverdeling administratie
- Management personeel, uitvoerders projecten, redacties en vrijwilligers
- Opschoning en inrichting archiefstysteem 2000 — heden

9. Realisatie plannen Stichting Bijzondere Projecten 2009

Uitvoering van door bestuur SBP vastgestelde prioriteiten:
- Student-assistenten EUR/UU en TUe/UM
- Bevordering expertise hoogleraren (inhoudelijk seminar, hooglerarenberaad)



Personele inzet: Totaal aantal netto beschikbare uren staf, overzicht van free-lance
medewerkers, vrijwilligers en bestuursleden 2009

Staf, afgerond aantal uren:

Directie: 1250

Medewerker pr en communicatie: 1100
Secretariaat: 900

Financiéle administratie: 500

Freelance-medewerkers:

Medewerker Fondswerving, t/m najaar 2009
Projectmedewerker Project ‘Ruimte scheppen’
Tekstcorrector ‘Beweging’

Medewerkers op basis van detachering:
Student assistent EUR / UU
Student assistent UM / TUe

Vrijwilligers:

Medewerker Bibliotheek

Medewerker Biblio Online

Vertaler Aspects

Vertaler Ruimte Scheppen

Boekredacteur Philosophia Reformata
Vrijwilliger Archief

Vrijwilliger Advies financieel management

Bestuursleden:
Zie Bijlage 1

Financieel kader

Het bovenstaande Activiteitenplan is gerelateerd aan de Begrotingen VRW en SRW 2009 die
op 10 januari 2009 aan de ALV worden gepresenteerd.

Bijgevoegd: Bijlage 1, Portefeuilles en activiteiten bestuursleden SRW / VRW 2009



BIJLAGE 1 - Portefeuilles en activiteiten bestuursleden SRW / VRW 2009

Portefeuilleverdeling, als vastgesteld door het bestuur van de VRW / SRW tijdens zijn vergadering
van 6 november 2008:

Ab Berger, voorzitter: Relaties binnenland, P&O, fondswerving en woordvoerder bij externe
vertegenwoordigingen;

Wilfred Vollbehr, secretaris: Secretariaat;

Mathilde Blok, penningmeester: Financién;

André Meinema, vice-voorzitter: Communicatie, persbeleid en publicaties;

Govert Buijs, algemeen bestuurslid: Onderzoek en onderwijs, curatoria;

Albert-Kees Geljon, algemeen bestuurslid: Relaties buitenland;

Gerben Groenewoud, algemeen bestuurslid: Verenigings- en kringenwerk;

Ida Slump, algemeen bestuurslid: Studentenwerk, Aspects;

Tiemen Zeldenrust, algemeen bestuurslid: PR en marketing.

Activiteiten 2009:

1. Generieke activiteiten bestuursleden

Voor alle bestuursleden gelden enkele gemeenschappelijke activiteiten zoals het voorbereiden en
deelnemen aan de bestuursvergaderingen (6 of 7 per jaar), algemene ledenvergaderingen (2 per jaar)
en het bezoeken van representatieve bijeenkomsten.

2. Specifieke activiteiten bestuursleden

Daarnaast worden door de onderscheiden portefeuillehouders specifieke werkzaamheden verricht.
Deze staan onderstaand beschreven. Tevens zijn daarbij voor 2009 enkele nader omschreven
actiepunten voor de desbetreffende portefeuilles toegevoegd.

Activiteiten voorzitter

Doorlopende activiteiten
e Jaarlijks evaluatie bestuurlijk functioneren
Zoeken en selecteren nieuwe bestuursleden.
Aanspreekpunt arbeidsvoorwaarden staf en hoogleraren CRW.
Bezoeken grote (potenti€le) donoren en het onderhouden van contacten met enkele fondsen.
Vaststellen fondswervingsbrieven Reformatorische Wijsbegeerte.
Contacten met instellingen (NBG, EO, CHE, ICE, ICS, Lindeboominstituut, EH, Geref
Hogeschool Zwolle, HBO-raad, VU, CSC, etc.
Voeren van regulier overleg met directeur Centrum
e Samen met vice-voorzitter voeren functioneringsgesprek(ken) met directeur Centrum.
e Jaarlijkse evaluatie Directiestatuut..

Actiepunten 2009

® Organiseren lustrumjaar 2010 -2011.

® Ontwerpen en invoeren vernieuwde arbeidsvoorwaarden Reformatorische Wijsbegeerte en
beleid rond Personeel en Organisatie.

® Voorbereiden vestiging leerstoel andere universiteit / lectoraat aan andere HBO-instelling.

® Doorontwikkleing databank met door onze beweging in te zetten “potentials” op nieuwe
plaatsen.

e Versterking samenwerking met ICE, ICS, IFES, (Masteropleiding Christian Studies aan de)
VU, CHE en anderen, overwegen gezamenlijke huisvesting, etc.



Activiteiten vice-voorzitter

Doorlopende activiteiten

Vervult de rol van voorzitter tijdens vergaderingen van het bestuur en is vertegenwoordiger van het
bestuur bij ontmoetingen in afwezigheid van de voorzitter.

Aanspreekpunt binnen het bestuur voor het algemeen communicatie- en persbeleid (hoe gaan we om
met de pers en zij met ons), en voor de redacties van de tijdschriften Beweging, Philosphia Reformata
en de publicatiereeks Verantwoording.

Actiepunten 2009
e Redactie websites, 0.a. Engelstalige website
® Digitalisering Philosophia Reformata
e Website Philosophia Reformata

Activiteiten secretaris

Doorlopende activiteiten
e Verzorgen agenda en notulen bestuursvergaderingen, ledenvergaderingen

e Vervaardigen jaarverslag

e Inschrijvingen Kamer van Koophandel

e Verzenden benoemingsbrieven (curatoren, redacties)

e Verzenden jaarverslagen aan universiteiten
Actiepunten 2009

Geen bijzonderheden.

Activiteiten penningmeester

Doorlopende activiteiten

¢ Beoordeling jaarrekeningen vereniging, stichting Reformatorische Wijsbegeerte en Stichting
Bijzondere Projecten;

e Beoordelen begrotingen stichting Reformatorische Wijsbegeerte en Stichting Bijzondere
Projecten;

¢ Beoordelen financiéle kwartaalrapportages en advisering bestuur;
Geven van toelichting op financiéle stukken ten behoeve van bestuur en algemene
ledenvergadering;

e Schrijven van toelichting op de goedgekeurde jaarrekening ten behoeve van de Nieuwsbrief
Aspecten;

e Evt. jaarlijks gesprek met de accountant

Actiepunten 2009

e De toerekening van kosten en baten aan de kostendragers is met een 1° stap verbeterd, zodat
investeringskeuzes gemaakt kunnen worden op basis van adequate financiéle
informatievoorziening. Invoering van deze systematiek met ingang van het begrotingsjaar
2009.

® In 2009 zal onderzocht worden of we als VRW moeten gaan voor het CBF-keurmerk (we zijn
wel lid van de Raad voor de Financiéle Betrouwbaarheid) of niet. Bestuursbesluit mei 2008.

e Verheldering van de (financiéle) aansturing van de zelfstandige commissies binnen de
vereniging/stichting (denk o.a. aan redactie Beweging). Resultaat per september 2009.



Activiteiten bestuurslid Onderzoek en onderwijs, en curatoria

Doorlopende activiteiten
Advisering en beleidsontwikkeling academische en inhoudelijke zaken.

Actiepunten 2009
Lidmaatschap commissie ter voorbereiding van het Internationaal Symposium 2010.

Activiteiten bestuurslid Relaties Buitenland

Doorlopende activiteiten

* Verantwoordelijk voor de verschijning van Aspects (tot voorjaar 2009) zorgen voor kopij en
schrijven redactioneel woord vooraf. Aspects verschijnt 3 keer per jaar

* Contacten met verenigingen in het buitenland.

Actiepunten 2009
Geen specifieke actiepunten.

Activiteiten bestuurslid Studentenwerk en Aspects

Doorlopende activiteiten

overleg met bureaumedewerkers en hoogleraren over gang van zaken rond colleges

-bijdragen aan voorlichting studenten

-vertegenwoordigen SRW/VRW bij (bijeenkomsten van) organisaties, zoals EA, Radboudstichting.

Actiepunten 2009
vanaf voorjaar 2009: verzorgen Aspects

Activiteiten bestuurslid Verenigings- en Kringenwerk

Doorlopende activiteiten
Begeleiding en beleidsontwikkeling kringenwerk en vereniging.

Actiepunten 2009
Geen.

Activiteiten bestuurslid PR en Marketing

Doorlopende activiteiten
Beleidsontwikkeling public relations, marketing en advisering communicatie rond SRW-activiteiten
en leerstoelen.

Actiepunten 2009
Ter nadere bepaling.



